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Özet
Bu rapor Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� Uygulamalı B�l�mler Fakültes�’n�n akadem�k ve �dar� b�r�mler�n�n 
güçlü ve gel�şmeye açık yönler�n� tanımasına ve sürekl� olarak �y�leşt�rmes�ne olanak sağlamayı amaçlamaktadır.
Rapor kapsamında;
·     B�r�m�n değerler�, m�syon ve hedefler�yle uyumlu olarak; l�derl�k, yönet�ş�m ve kal�te güvence s�stem�, eğ�t�m ve 
öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme ve toplumsal katkı süreçler�nde sah�p olduğu kaynakları ve yetk�nl�kler� nasıl planladığı 
ve yönett�ğ�,
·        B�r�m�n genel�nde ve süreçler bazında �zleme ve �y�leşt�rmeler�n nasıl gerçekleşt�r�ld�ğ�,
·        Planlama, uygulama, �zleme ve �y�leşt�rme süreçler�ne paydaş katılımının ve kapsayıcılığın nasıl sağlandığı,
·        B�r�m�n �ç kal�te güvences� s�stem�nde güçlü ve �y�leşmeye açık alanların neler olduğu,
·       Yükseköğret�m�n hızlı değ�şen gündem� kapsamında b�r�m�n rekabet avantajını koruyab�lmes� �ç�n kal�te güvences� 
s�stem�nde sürdürüleb�l�rl�ğ� nasıl sağlayacağı YÖKAK Derecel� Değerlend�rme Anahtarı çerçeves�nde kanıtlarıyla 
b�rl�kte sunulmuştur.
B�r�m İç Değerlend�rme Raporunun hazırlanması sürec�nde Uygulamalı B�l�mler Fakültes� Kal�te Kom�syonu üyeler� 
toplanmış, Yükseköğret�m Kal�te Kurulunun (YÖKAK) İç/Dış Kal�te Güvence s�stemler� �ç�n bel�rled�ğ� başlık, ölçüt ve 
alt ölçütler�ne uygun olarak b�r�m�n olgunluk düzey� oy b�rl�ğ� �le kararlaştırılmıştır.
B�r�m, yen�l�kç�, yaratıcı, çözüm odaklı, özgüven� yüksek, mesleğ�nde yetk�n b�reyler yet�şt�rmek v�zyonu çerçeves�nde, 
mezunlarının �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� arttıran, öğrenc� odaklı b�r yaklaşımı ben�mseyen, yürüttüğü sosyal projeler �le 
�ç�nde bulunduğu topluma katkı sağlayan, b�lg�y� becer� �le bütünleşt�rme m�syonuna sah�p olarak, genele yayılmış ve 
sürekl� kend�n� gel�şt�ren kal�te anlayışı �le yönet�ş�m� önceleyen l�derl�k ve örgüt yapısına sah�p b�r bakış açısıyla 
faal�yetler�n� sürdürmekted�r.
Uygulamalı B�l�mler Fakültes�; öğret�m elemanlarının eş�t �ş yüküne sah�p olduğu, sürekl� kend�ler�n� gel�şt�rd�ğ�, elde 
ett�ğ� kazanımları öğrenc�ler� �le paylaşarak kar�yerler�n�n gel�ş�m�n� sağlayan öğrenc� merkezl� b�r b�r�md�r. Aynı 
zamanda öğret�m üyeler� sektörle �ş b�rl�ğ� yapmakta, öğrenc�ler�n� TÜBİTAK projeler�ne dah�l ederek Ar-Ge faal�yetler� 
yürütmekted�r. L�sansüstü eğ�t�m� kapsamında yürütülen tezler; sektörün sorunlarını çözmek, �ş hac�mler�n� gen�şletmek 
ve �lg�l� anab�l�m dalına g�ren konularda bölge ekonom�s�ne katkıda bulunmayı amaçlamaktadır.
B�r�m, stratej�k plan çerçeves�nde dış paydaşlarından gelen ger� b�ld�r�mler �le toplumun beklent�ler�n� önceleyerek, 
sorunlarına çözüm aramakta, bu amaçla çeş�tl� projeler hazırlamakta, toplantılar ve etk�nl�kler düzenlemekted�r.
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Üye, Arş. Gör. Volkan KARACA, Uygulamalı B�l�mler Fakültes� 
Şeh�t Fahrett�n Azak Cd. No:28/3 Kaynarca/SAKARYA 0264 616 06 78, volkankaraca@subu.edu.tr
Üye, Arş. Gör. Tuğçe BAL, Uygulamalı B�l�mler Fakültes� 
Şeh�t Fahrett�n Azak Cd. No:28/3 Kaynarca/SAKARYA 0264 616 17 68, tugcebal@subu.edu.tr
Üye, Arş. Gör. Sena YILDIRIM OK, Uygulamalı B�l�mler Fakültes� 
Şeh�t Fahrett�n Azak Cd. No:28/3 Kaynarca/SAKARYA 0264 616 17 70, senaok@subu.edu.tr
Üye, Fakülte Sekreter� Asım SÖNMEZ, Uygulamalı B�l�mler Fakültes� 
Şeh�t Fahrett�n Azak Cd. No:28/3 Kaynarca/SAKARYA 0264 616 04 14, asonmez@subu.edu.tr
B�r�m�n Tar�hçes�
Uygulamalı B�l�mler Fakültes� �lk olarak 2012 yılında Sakarya Ün�vers�tes�’ne bağlı “Kaynarca Uygulamalı B�l�mler 
Yüksekokulu” adıyla kurulmuştur. 2014 yılında Uluslararası T�caret ve Loj�st�k Bölümüne öğrenc� alarak öğret�me 
başlamıştır. 2018 yılında 7141 Sayılı Kanunla Kurulan Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes�'ne bağlanmış ve son 
olarak 30/10/2019 tar�hl� ve 1613 Sayılı Cumhurbaşkanı kararı �le Uygulamalı B�l�mler Yüksekokulu kapatılmış ve 
Uygulamalı B�l�mler Fakültes� kurulmuştur. Uygulamalı B�l�mler Fakültes� 4 L�sans Bölümü ve 4 Yüksek L�sans 
Programından oluşmaktadır.
Bunun Yanı sıra Fakülteye bağlı Fakülte Sekreterl�ğ� altında Yazı İşler�, Öğrenc� İşler�, Bölüm Sekreterl�ğ�, Mal� İşler, 
İdar� İşler ve Taşınır Mal Kayıt ve Kontrol b�r�mler� �le �dar� destek süreçler� yürütülmekted�r. Toplam 22 akadem�k, 1 
yabancı uyruklu sözleşmel� akadem�k personel, 2 �dar� personel, 2 sözleşmel� �dar� personel, 5 sürekl� �şç� �le 709 
öğrenc�ye ve topluma h�zmet ver�lmekted�r. 
M�syonu, V�zyonu ve Değerler�
V�zyon
Yen�l�kç�, yaratıcı, çözüm odaklı ve özgüven� yüksek, mesleğ�nde yetk�n b�reyler yet�şt�rerek; akadem�k anlamda 
sektörün ve toplumun �ht�yaçlarına yönel�k faal�yetlerde bulunan, uygulamalı b�l�mler alanında ülkem�zde ve tüm 
dünyada söz sah�b� b�r fakülte olmak.
M�syon
Teor�k b�lg�n�n uygulamaya dönüşmes�n� sağlayan, güncel eğ�t�m tekn�k ve yöntemler�n� tak�p eden, öğrenc�ler�ne 
yabancı d�l yeterl�l�kler�n� kazandıran, mezunlarının �st�hdam ed�leb�l�rl�ğ�n� arttıran, öğrenc� odaklı b�r yaklaşımı 
ben�mseyen, yürüttüğü sosyal projeler �le �ç�nde bulunduğu topluma katkı sağlayan, b�lg�y� becer� �le bütünleşt�ren b�r 
fakülte olmak.
Değerler�m�z
Az�ml� ve kararlı b�r şek�lde çalışmak, yen�l�kç�l�k, toplumsal ve çevresel konulara duyarlılık, et�k değerlere bağlılık, 
�nsanlara sevg� ve saygıyla yaklaşmak.

L�derl�k, Yönet�ş�m ve Kal�te

1. L�derl�k ve Kal�te

B�r�m �ç�ndek� yönet�m model� ve �dar� yapı, yasal düzenlemelere dayanan b�r�msel yaklaşımlar, gelenekler ve terc�hler 
çerçeves�nde şek�llenm�şt�r. Karar verme süreçler�, kontrol mekan�zmaları ve denge unsurları bel�rlenm�şt�r. Kurulların 
çeş�tl�l�ğ� ve bağımsız hareket yetenekler�, paydaşların tems�l�yet� öneml� olduğundan öngörülen yönet�m model� �le 
gerçekleşen durum karşılaştırılarak, b�r�msel yapı ve sürekl�l�k sağlanmaktadır. Organ�zasyon şeması ve �l�şk�l� 
raporlama yapıları, görev tanımları ve �ş akış süreçler� gerçeğ� yansıtmaktadır. Yapılan uygulamalar standartlaştırılmış 
prosedürler� �çerd�ğ�nden mevzuata uygun b�r şek�lde hareket ed�lmekted�r. B�r�m�n �ht�yaçları temel alınarak özgün 
yaklaşım ve uygulamalar gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu b�lg�ler yayımlanarak, �şley�ş�n paydaşlar tarafından b�l�n�rl�ğ� 
sağlanmaktadır.
B�r�m �ç�ndek� am�r ve süreç l�derler�, yükseköğret�m ekos�stem�ndek� değ�ş�m, bel�rs�zl�k ve karmaşıklığı d�kkate alarak 
b�r kal�te güvences� s�stem� ve kültürü oluşturma konusunda yüksek b�r sah�pl�k ve mot�vasyona sah�pt�r. B�r�m�n 
yönet�c�ler� l�derl�k özell�kler�n� ve yetk�nl�kler�n� ölçme ve �zleme konusunda yen�l�kç� yöntemler kullanmaktadır. 
B�r�mdek� süreçler, çev�k b�r l�derl�k yaklaşımıyla yönet�lmekted�r. L�derl�k anlayışı ve koord�nasyon kültürü b�r�mlerde 
yerleş�k b�r yapıya sah�pt�r. L�derler, b�r�m�n değerler� ve hedefler� doğrultusunda stratej�ler�n�n yanı sıra, yetk� 
paylaşımını, �l�şk�ler�, zamanı, b�r�msel mot�vasyonu ve stres� etk�n ve dengel� b�r şek�lde yönetmekted�rler. B�r�mdek� 
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kal�te kültürünün gel�ş�m� önemsenmekte ve söz konusu kültürün gel�ş�m�n� ölçmek ve �zlemek �ç�n yen�l�kç� yöntemler 
ben�msenmekted�r. İzleme sonuçları değerlend�r�lerek elde ed�len sonuçlara bağlı �y�leşt�rmeler gerçekleşt�rmekted�r. 
Akadem�k ve �dar� personel �le yönet�m arasında etk�n b�r �let�ş�m ağı kurulmuştur. L�derl�k süreçler� ve kal�te güvences� 
kültürünün �çselleşt�r�lmes� sürekl� olarak değerlend�r�lmekted�r. Bu bağlamda b�r�m�n genel�ne yayılmış kal�te güvence 
s�stem� oluşturularak kültürel ve akadem�k gel�ş�m� odağına alan etk�n l�derl�k uygulamaları ben�msenmekted�r. B�r�m�n 
�ht�yaçları d�kkate alınarak özgün yaklaşım ve uygulamalarla b�r�m�n gel�ş�m�ne odaklanan b�r l�derl�k anlayışı ön 
plandadır.
B�r�m, yükseköğret�m ekos�stem� �ç�ndek� değ�ş�mler�, küresel eğ�l�mler�, ulusal hedefler� ve paydaş beklent�ler�n� göz 
önünde bulundurarak geleceğe hazır olmasını sağlayacak şek�lde çev�k b�r yönet�m stratej�s� gel�şt�rme yolundadır. 
Geleceğe uyum sağlamak �ç�n amaç, m�syon ve hedefler doğrultusunda b�r�m� dönüştürmek üzere değ�ş�m yönet�m�, 
kıyaslama ve yen�l�k yönet�m� g�b� yaklaşımları ben�mser ve böylece b�r�msel özgünlüğü güçlend�rmey� 
hedeflemekted�r. Değ�ş�m planlarına sah�p b�r bakış açısıyla yol har�taları oluşturmak �ç�n çabalayan b�r�mde değ�ş�m 
yönet�m model�n� temel alarak yen�l�kç� b�r yönet�m s�stem�yle bencmark�ng (kıyaslama) yaparak �y�leşt�rme çalışmaları 
gerçekleşt�rmekted�r.
B�r�mde akış şemaları bel�rl� olduğundan hang� �şle süreç ve mekan�zmaların devreye g�receğ� takv�m yılı temel alınarak 
bel�rlenm�şt�r. Bu bağlamda oluşturulan PUKÖ döngüler�, takv�m yılı bazında bel�rlenm�ş olan �şlemlerd�r. Bu süreçler, 
akış şemaları tanımlanmış sorumluluklar ve yetk�lerle b�rl�kte planlanmaktadır. Gerçekleşen uygulamalar sürekl� olarak 
�zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r. Ger� b�ld�r�m mekan�zmaları etk�n b�r şek�lde kullanılmakta ve yıllık �zleme ve 
�y�leşt�rme raporlarına zem�n hazırlamaktadır. Paydaş katılımı d�kkate alınarak b�r�m�n �ht�yaçları doğrultusunda özgün 
yaklaşımlar ben�msenmekted�r. D�ğer taraftan takv�m yılı temel�nde planlanmayan d�ğer kal�te döngüler�n�n varlığı, tüm 
katmanları �çerd�ğ� ve gerçekleşen uygulamaların değerlend�r�ld�ğ� kanıtlarla b�rl�kte sunulmuştur. 

B�r�m veya kuruma a�t kal�te güvences� pol�t�kalarının ayrıntılarını �çeren er�ş�leb�l�r ve güncellenen b�r doküman 
bulunmaktadır. Bu doküman, B�r�m Kal�te Kom�syonu tarafından tanımlanan süreçler� ve uygulamaları �çermekted�r. 
B�r�m Kal�te Kom�syonu akt�f olarak b�r�me özgü b�lg� �y�leşt�rme ve gel�şt�rme faal�yetler�ne odaklandığından ger� 
b�ld�r�mler �le desteklenen süreç ve uygulamalar b�r�m çalışanları tarafından b�l�n�r. Kom�syon, �ç kal�te güvences� 
s�stem�n�n oluşturulması ve gel�şt�r�lmes�nde etk�n b�r rol oynamaktadır. Ayrıca program akred�tasyonu süreçler�ne 
destek sağlar. Yapılan etk�nl�kler�n sonuçları kom�syon tarafından değerlend�r�r ve bu değerlend�rmeler, karar alma 
mekan�zmalarının temel yapısını oluşturur.
Kamuoyunu b�lg�lend�rme �lkesel olarak ben�msenm�şt�r, hang� kanalların nasıl kullanılacağı tasarlanmıştır, er�ş�leb�l�r 
olarak �lan ed�lm�şt�r ve tüm b�lg�lend�rme adımları s�stemat�k olarak atılmaktadır. B�r�m, web sayfası üzer�nden 
kamuoyunu sürekl� olarak b�lg�lend�rmekted�r. Web sayfasında; duyurular, etk�nl�kler ve haberler başlığı altında �ç ve dış 
paydaşları �lg�lend�ren her türlü konuda b�lg�ler şeffaf b�r şek�lde paylaşılmaktadır. Aynı zamanda L�nkedIn, 
Instagram,Tw�tter g�b� sosyal medya hesaplarından paylaşımlar yapılarak etk�n b�r�let�ş�m sağlanmaktadır. İlet�ş�m�n 
daha etk�n ve hızlı olab�lmes� �ç�n alternat�f kanallar üzer�nde çalışılmıştır. Bu bağlamda b�r�me a�t WhatsApp hattı 
üzer�nden �let�ş�m sağlanmaya başlanmıştır. Örneğ�n öğrenc�ler �le WhatsApp grupları üzer�nden �let�ş�m kurulmakta, 
duyurular öğrenc�ler �le çok hızlı şek�lde paylaşılmaktadır. İçe ve dışa hesap verme yöntemler� kurgulanmıştır ve 
uygulanmaktadır. S�stemat�kt�r, �lan ed�len takv�m çerçeves�nde gerçekleşt�r�l�r, sorumluları nett�r.         

1.1. Yönet�ş�m model� ve �dar� yapı

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n yönet�ş�m model� ve organ�zasyonel yapılanması b�r�m ve alanların genel�n� 
kapsayacak şek�lde faal�yet göstermekted�r.

 Kanıtlar

1.2. L�derl�k

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�ne yayılmış, kal�te güvences� s�stem� ve kültürünün gel�ş�m�n� destekleyen 
etk�n l�derl�k uygulamaları bulunmaktadır.

Danışma Kurulu Raporu ve Yönet�m Şeması.pdf•
Yönet�m Pol�t�kası.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Raporu%20ve%20Y%C3%B6netim%20%C5%9Eemas%C4%B1.pdf?alt=media&token=c23ee3fa-7987-4554-aa46-fe56cff3bd86
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F0%2F2023%2FY%C3%B6netim%20Politikas%C4%B1.pdf?alt=media&token=7f7a0a94-53dc-4d75-a122-f00a877cb593
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 Kanıtlar

1.3. Kurumsal dönüşüm kapas�tes�

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde değ�ş�m �ht�yacı bel�rlenm�şt�r.

 Kanıtlar

1.4. İç kal�te güvences� mekan�zmaları

Olgunluk Düzey�: 4- İç kal�te güvences� s�stem� mekan�zmaları �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla b�rl�kte 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.5. Kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m tanımlı süreçler� doğrultusunda kamuoyunu b�lg�lend�rme ve hesap vereb�l�rl�k 
mekan�zmalarını �şletmekted�r.

 Kanıtlar

2. M�syon ve Stratej�k Amaçlar

B�r�me a�t v�zyon, m�syon ve değerler, bu bağlamda amaç ve hedefler� �lan ed�lm�şt�r. B�r�m�n �lan ed�len v�zyon ve 
m�syonuna uygun şek�lde faal�yetler gerçekleşt�r�lmekted�r. B�r�m�n yen�l�kç�, yaratıcı, çözüm odaklı ve özgüven� yüksek 
mesleğ�nde yetk�n b�reyler yet�şt�rmek v�zyonuna uygun olarak öğrenc�lere yönel�k faal�yetler dönem boyunca sürekl� 
gerçekleşt�r�lmekted�r. Öğrenc� toplulukları bu süreçte akt�f olarak rol almaktadır. Öğrenc� topluluklarında akt�f olarak 
görev almak çözüm odaklı ve özgüven� yüksek b�reyler�n yet�şt�r�lmes� �ç�n öneml� faydalar sağlamaktadır. Bu nedenle 
öğrenc� toplulukları ve faal�yetler� desteklenmekted�r. Öte yandan b�r�m akadem�k anlamda sektörün ve toplumun 
�ht�yaçlarına yönel�k faal�yetlerde bulunmaktadır. B�r�m öğret�m üyeler� sektörün sorunlarına çözüm üreteb�lmek adına 
danışmanlık faal�yetler�nde bulunmakta, sektör tems�lc�ler�n�n düzenled�kler� toplantılara katılmaktadır. B�r�m öğret�m 
üyeler� ve öğrenc�ler�, topluma yönel�k projelerde ve eğ�t�mlerde akt�f görev alan almaktadır. 
Stratej�k plan kültürü ve geleneğ� vardır. Mevcut stratej�k plan hazırlanırken b�r öncek�n�n ayrıntılı değerlend�r�lmes� 
yapılmış̧ ve kullanılmıştır, yıllık gerçekleşme tak�p ed�lerek �lg�l� kurullarda tartışılmakta ve gerekl� önlemler 
alınmaktadır. Paydaşlardan gelen talep ve öner�ler değerlend�r�lerek �y�leşt�rmeler yapılmaktadır.
B�r�mde performans yönet�m s�stemler� bütünsel b�r yaklaşımla ele alınmaktadır. Bu s�stemler b�r�m�n stratej�k amaçları 
doğrultusunda sürekl� �y�leşmes�ne ve geleceğe hazırlanmasına yardımcı olur. Stratej�k amaca uygun hazırlanmış 
hedefler ve buhedeflere yönel�k performans göstergeler� b�r�m bazında yıl boyunca üçer aylık dönemlerde tak�p ed�l�r. 
Yılsonunda gerçekleşmes� r�skl� görülen hedeflere yönel�k dönem �ç�nde önlemler alınır ve özel çalışmalar yapılır. 
B�r�mde hedeflere yüzde yüz oranında ulaşmak esastır. Bu hedefler�n tümü ve performans göstergeler� b�r�m genel�nde 
�çselleşt�r�lm�şt�r.  

Uygulamalı B�l�mler� Fakültes� Bölüm Başkanı Dr. Öğr. Üyes� Mustafa YILMAZ.pdf•
Uygulamalı B�l�mler Fakültes� Dekan Yar. Doç. Dr. Selma KILIÇ KIRILMAZ.pdf•
Uygulamalı B�l�mler Fakültes� Dekan Yar. Doç. Dr. S�nan ESEN.pdf•
Uygulamalı B�l�mler Fakültes� Dekan Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK.pdf•
Uygulamalı B�l�mler Fakültes� B�r�m Sekreter� Asım SÖNMEZ.pdf•
Uygulamalı B�l�mler Fakültes� Bölüm Başkanı Doç.Dr. Mehmet BAĞIŞ.pdf•

Danışma Kurulu Toplantı Tutanağı.pdf•
Danışma Kurulu L�stes�.pdf•

UBF SAMİB Protokolü.pdf•

Basında UBF.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FUygulamal%C4%B1%20Bilimleri%20Fak%C3%BCltesi%20B%C3%B6l%C3%BCm%20Ba%C5%9Fkan%C4%B1%20Dr.%20%C3%96%C4%9Fr.%20%C3%9Cyesi%20Mustafa%20YILMAZ.pdf?alt=media&token=2ec4d45c-de35-4fb1-9232-a8f1a91784d5
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FUygulamal%C4%B1%20Bilimler%20Fak%C3%BCltesi%20Dekan%20Yar.%20Do%C3%A7.%20Dr.%20Selma%20KILI%C3%87%20KIRILMAZ.pdf?alt=media&token=6c4fb1a8-5bd6-493d-8f0f-90112f59c449
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FUygulamal%C4%B1%20Bilimler%20Fak%C3%BCltesi%20Dekan%20Yar.%20Do%C3%A7.%20Dr.%20Sinan%20ESEN.pdf?alt=media&token=62a619e1-e006-4e4d-8bea-bcf16b83bdeb
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FUygulamal%C4%B1%20Bilimler%20Fak%C3%BCltesi%20Dekan%20Prof.%20Dr.%20Mehmet%20SARIBIYIK.pdf?alt=media&token=7ac6d027-142b-42c3-8d12-848bd43a076e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FUygulamal%C4%B1%20Bilimler%20Fak%C3%BCltesi%20Birim%20Sekreteri%20As%C4%B1m%20S%C3%96NMEZ.pdf?alt=media&token=f74804b7-d07d-4ec1-b700-ebb334b93468
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F1%2F2023%2FUygulamal%C4%B1%20Bilimler%20Fak%C3%BCltesi%20B%C3%B6l%C3%BCm%20Ba%C5%9Fkan%C4%B1%20Do%C3%A7.Dr.%20Mehmet%20BA%C4%9EI%C5%9E.pdf?alt=media&token=f46407ae-3d63-4d79-a39a-b79f67e0f9dc
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Toplant%C4%B1%20Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf?alt=media&token=3b5ad45a-7f98-4cbe-9866-bbdc5d2af6f0
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F2%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fma%20Kurulu%20Listesi.pdf?alt=media&token=cc981dce-c29c-45dc-bdc3-9abd73d0b979
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F3%2F2023%2FUBF%20SAM%C4%B0B%20Protokol%C3%BC.pdf?alt=media&token=c82ec98d-5aa1-4607-a072-0d95eb1ce2c7
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F0%2F4%2F2023%2FBas%C4%B1nda%20UBF.pdf?alt=media&token=44352667-31b5-4138-ac1d-eb48e24aab9f
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2.1. M�syon, v�zyon ve pol�t�kalar

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde m�syon, v�zyon ve pol�t�kalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Stratej�k amaç ve hedefler

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�m uyguladığı stratej�k planı �zlemekte ve �lg�l� paydaşlarla b�rl�kte değerlend�rerek 
gelecek planlarına yansıtılmaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Performans yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde performans göstergeler�n�n �şlerl�ğ� ve performans yönet�m� mekan�zmaları 
�zlenmekte ve �zlem sonuçlarına göre �y�leşt�rmeler gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

3. Yönet�m S�stemler�

B�r�m�n öneml� etk�nl�kler� ve süreçler�ne �l�şk�n ver�ler toplanmakta, anal�z ed�lmekte, raporlanmakta ve stratej�k 
yönet�m �ç�n kullanılmaktadır. Akadem�k ve �dar� b�r�mler�n kullandıkları B�lg� Yönet�m S�stem� entegred�r ve kal�te 
yönet�m süreçler�n� beslemekted�r. B�lg� Yönet�m S�stem� güvenl�ğ�, g�zl�l�ğ� ve güven�l�rl�ğ� sağlanmıştır.
Temel gel�r ve g�der kalemler� tanımlanmıştır ve yıllar �ç�nde �zlenmekted�r.
Toplam Car� Bütçe (gel�r) = Devlet eğ�t�m katkısı (merkez� bütçeden gelen ve araştırma-gel�şt�rme kategor�s�ndek� 
faal�yetlere a�t olmayan tüm gel�rler) + öğrenc� (kaynağı öğrenc� olan tüm gel�rler: 1. ve 2. öğret�m, tezs�z yüksek l�sans, 
yaz okulu, h�zmetler/harçlar, yemek barınma ücret� vb.) + araştırma gel�rler� (devletten merkez� bütçe �ç�nde gelen + 
ulusal tahs�s -yarışmasız projeler-) + ulusal yarışmacı araştırma destekler� + uluslararası araştırma destekler� [özel hesap, 
döner sermaye, vakıftan gelen veya başkaca muhasebeleşt�r�len] + toplumsal katkı gel�rler� (tıp, d�şç�l�k vb.) fakülteler�n 
sağlık h�zmet� gel�r� [döner sermaye veya başkaca muhasebeleşt�r�len] + mühend�sl�k, m�marlık vb. 
fakülteler�n�n      b�lg�    ve       teknoloj� transfer�/projeler/uygulamalar gel�r� [döner sermaye veya başkaca 
muhasebeleşt�r�len] + er�şk�n eğ�t�m�/yasam boyu eğ�t�m gel�rler�+ k�ra gel�rler� + laboratuvar/deney/ölçüm vb. gel�rler 
[özel hesap, döner sermaye, vakıftan gelen veya başkaca muhasebeleşt�r�len] + bağışlar (devlet dışı, şartlı veya şartsız 
olarak ün�vers�teye aktarılan kaynak) ayrıntısında �zlenmekted�r ve b�r�m prof�l�yle �l�şk�lend�r�lmekted�r.
Tüm etk�nl�klere a�t süreçler ve alt süreçler (uzaktan eğ�t�m dah�l) tanımlıdır. Süreçlerdek� sorumlular, �ş akışı, yönet�m, 
sah�plenme yazılıdır ve b�r�mce �çselleşt�r�lm�şt�r. Süreç yönet�m� uygulamaları b�r�m tarafından �zlenmekte ve 
değerlend�r�lmekted�r. Ayrıca süreç yönet�m�ne a�t �y�leşt�rmeler, paydaşların katılımı, değerlend�rmeler� ve öner�ler� �le 
gerçekleşt�r�lmekted�r.

3.1. B�lg� yönet�m s�stem�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m genel�nde temel süreçler� (eğ�t�m ve öğret�m, araştırma ve gel�şt�rme, toplumsal katkı, 
kal�te güvences�) destekleyen entegre b�lg� yönet�m s�stem� �şlet�lmekted�r.

V�zyon-M�syon.pdf•
Kadın Kooperat�fler� Destekleme Merkez� Projes�.pdf•
F�k�r Sofrası.pdf•

2023 B�r�m Performans Değerlend�rmes� Sunu 05.02.2024.pdf•

2024 Yılı UBF-UTL-UTF Performans Hedefler (1).xlsx•
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 Kanıtlar

3.2. İnsan kaynakları yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde �nsan kaynakları yönet�m� doğrultusunda uygulamalar tanımlı süreçlere 
uygun b�r b�ç�mde yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

3.3. F�nansal yönet�m

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde f�nansal kaynakların yönet�me �l�şk�n uygulamalar tanımlı süreçlere 
uygun b�ç�mde yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

3.4. Süreç yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde tanımlı süreçler yönet�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Paydaş Katılımı

İç ve dış paydaşların karar alma, yönet�ş�m ve �y�leşt�rme süreçler�ne katılım mekan�zmaları tanımlanmıştır. Paydaş 
katılımını sağlamak üzere planlı toplantılar yapılmaktadır. Bu toplantılarda paydaşların öner�ler� raporlanmaktadır. 
Paydaş öner�ler�ne göre �y�leşt�rmeler yapılmaktadır.
Öğrenc� görüşü(ders, ders�n öğret�m elemanı, d�ploma programı, h�zmet ve genel memnun�yet sev�yes�, vb.) s�stemat�k 
olarak ve çeş�tl� yollarla alınmakta, etk�n kullanılmakta ve sonuçları paylaşılmaktadır. Kullanılan yöntemler�n geçerl� ve 
güven�l�r olması, ver�ler�n tutarlı ve tems�l eder olması sağlanmıştır. Öğrenc�lerden alınan ger� dönüşlere göre 
�y�leşt�rmeler yapılmaktadır.
Mezunların �şe yerleşme, eğ�t�me devam, gel�r düzey�, �şveren/mezun memnun�yet� g�b� �st�hdam b�lg�ler� s�stemat�k ve 
kapsamlı olarak toplanmakta, değerlend�r�lmekte, b�r�m gel�şme stratej�ler�nde kullanılmaktadır.

4.1. İç ve dış paydaş katılımı

Olgunluk Düzey�: 4- Paydaş katılım mekan�zmalarının �şley�ş� �zlenmekte ve bağlı �y�leşt�rmeler 
gerçekleşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

BYS Kanıtı.pdf•

Çalışan Memnun�yet.pdf•

MasrafCetvel�B�r�mL�ste_2023 (8).pdf•

AZAMİ SURE DİYAGRAMI.pdf•
STAJ VE AKIŞ ŞEMASI.pdf•

Danışman Kurulu Toplantısı Raporu 27 Aralık 2023.pdf•
Danışma Kurulu L�stes�1.pdf•
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4.2. Öğrenc� ger� b�ld�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 4- Tüm programlarda öğrenc� ger� b�ld�r�mler�n�n alınmasına �l�şk�n uygulamalar �zlenmekte 
ve öğrenc� katılımına dayalı b�ç�mde �y�leşt�r�lmekted�r. Ger� b�ld�r�m sonuçları karar alma süreçler�ne 
yansıtılmaktadır.

 Kanıtlar

4.3. Mezun �l�şk�ler� yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- Mezun �zleme s�stem� uygulamaları �zlenmekte ve �ht�yaçlar doğrultusunda programlarda 
güncellemeler yapılmaktadır.

 Kanıtlar

5. Uluslararasılaşma

Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı b�r�mselleşm�şt�r. B�r�m�n uluslararasılaşma pol�t�kası 
�le uyumludur. Yönet�m ve organ�zasyonel yapının �şley�ş� ve etk�nl�ğ� �rdelenmekted�r.
Uluslararasılaşmaya ayrılan kaynaklar (mal�, f�z�ksel, �nsan gücü) bel�rlenm�ş̧, paylaşılmış, b�r�mselleşm�şt�r, bu 
kaynaklar n�cel�k ve n�tel�k bağlamında �zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r.
B�r�m�n genel�ne yayılmış uluslararasılaşma faal�yetler� bulunmaktadır. Öğrenc�ler ve öğret�m elemanları Erasmus 
projeler�ne katılmaktadır. Öğret�m üyeler� uluslararası kongrelere katılım sağlamaktadır. B�r�mde öğrenc�ler�n üçte b�r� 
uluslararası öğrenc�lerden oluşmaktadır.

5.1. Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- Uluslararasılaşma süreçler�n�n yönetsel ve organ�zasyonel yapılanması �zlenmekte ve 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

5.2. Uluslararasılaşma kaynakları

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde uluslararasılaşma kaynaklarının dağılımı �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

5.3. Uluslararasılaşma performansı

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�ne yayılmış uluslararasılaşma faal�yetler� bulunmaktadır.

 Kanıtlar

Sakarya BB Başkanlığı Kanıt Evrakı.pdf•

Mezun Anket� Sonuçları.pdf•

Jean Monnet Proje Kanıtı.pdf•
Yabancı Öğrenc� Kanıtı.pdf•

Erasmus Kanıtı.pdf•

Fakülte ve Bölüme Göre Yabancı Öğrenc� Sayısı.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F3%2F1%2F2023%2FSakarya%20BB%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20Kan%C4%B1t%20Evrak%C4%B1.pdf?alt=media&token=84505fe0-edf1-41af-a049-0df8cd9604c6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F3%2F2%2F2023%2FMezun%20Anketi%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf?alt=media&token=b8baf5f9-36fa-4aa4-bec3-d968adfd8de1
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F4%2F0%2F2023%2FJean%20Monnet%20Proje%20Kan%C4%B1t%C4%B1.pdf?alt=media&token=aad69f80-5b6a-4a98-8a17-cc5e1610b84e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F4%2F0%2F2023%2FYabanc%C4%B1%20%C3%96%C4%9Frenci%20Kan%C4%B1t%C4%B1.pdf?alt=media&token=e3a13f95-dc39-4c5b-81b6-d249e3852632
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F4%2F1%2F2023%2FErasmus%20Kan%C4%B1t%C4%B1.pdf?alt=media&token=7819633e-3fa2-45f1-85cf-4f875ec74e6e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fliderlik%2F4%2F2%2F2023%2FFak%C3%BClte%20ve%20B%C3%B6l%C3%BCme%20G%C3%B6re%20Yabanc%C4%B1%20%C3%96%C4%9Frenci%20Say%C4%B1s%C4%B1.pdf?alt=media&token=72ac5c5d-c264-4626-90cc-ae973f70f734
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Eğ�t�m ve Öğret�m

1. Program Tasarımı, Değerlend�rmes� ve Güncellenmes�

Programların amaçları ve öğrenme çıktıları (kazanımları) oluşturulmuş, TYÇ �le uyumu bel�rt�lm�ş,  kamuoyuna �lan 
ed�lm�şt�r. Program yeterl�l�kler� bel�rlen�rken b�r�m�n m�syon- v�zyonu göz önünde bulundurulmuştur. Ders b�lg� 
paketler� varsa ulusal çek�rdek programı, varsa ölçütler (örneğ�n akred�tasyon ölçütler� vb.) d�kkate alınarak 
hazırlanmıştır. Kazanımların �fade şekl� öngörülen b�l�şsel, duyusal ve dev�n�msel sev�yey� - açıkça bel�rtmekted�r. 
Program çıktılarının gerçekleşt�ğ�n�n nasıl �zleneceğ�ne da�r planlama yapılmıştır, özell�kle b�r�m�n ortak 
(gener�c)çıktıların �rdelenme yöntem ve sürec� ayrıntılı bel�rt�lmekted�r. Öğrenme çıktılarının ve gerekl� öğret�m 
süreçler�n�n yapılandırılmasında bölüm bazında �lke ve kurallar bulunmaktadır. Program düzey�nde yeterl�l�kler�n hang� 
eylemlerle kazandırılab�leceğ� (yeterl�l�k-ders-öğret�m yöntem� matr�sler�)bel�rlenm�şt�r. Alan farklılıklarına göre 
yeterl�l�kler�n hang� eğ�t�m türler�nde (örgün, karma, uzaktan) kazandırılab�leceğ� tanımlıdır. Programların tasarımında, 
f�z�ksel ve teknoloj�k olanaklar d�kkate alınmaktadır (er�ş�m, sosyal mesafe vb.).
Programın ders dağılımına �l�şk�n �lke, kural ve yöntemler tanımlıdır. Ders dağılımında öğret�m elemanlarının uzmanlık 
alanları ve �ş yükler� gözet�l�r ve ders dağılımı katılımcı b�r şek�lde bel�rlen�r. Öğret�m programı (müfredat) yapısı 
zorunlu-seçmel� ders, alan-alan dışı ders denges�n� gözetmekte, kültürel der�nl�k ve farklı d�s�pl�nler� tanıma �mkânı 
vermekted�r. Ders sayısı ve haftalık ders saat� öğrenc�n�n akadem�k olmayan etk�nl�klere de zaman ayırab�leceğ� şek�lde 
düzenlenm�şt�r. Bu kapsamda gel�şt�r�len ders b�lg� paketler�n�n amaca uygunluğu ve �şlerl�ğ� �zlenmekte ve bağlı 
�y�leşt�rmeler yapılmaktadır.
Dersler�n öğrenme kazanımları (karma ve uzaktan eğ�t�m de dah�l) tanımlanmış ve program çıktıları �le ders kazanımları 
eşleşt�rmes� oluşturulmuş ve �lan ed�lm�şt�r. Kazanımların �fade şekl� öngörülen b�l�şsel, duyuşsal ve dev�n�msel sev�yey� 
açıkça bel�rtmekted�r. Ders öğrenme kazanımlarının gerçekleşt�ğ�n�n nasıl �zleneceğ�ne da�r planlama yapılmıştır, 
özell�kle alana özgü olmayan (genel) kazanımların �rdelenme yöntem ve sürec� ayrıntılı bel�rt�lmekted�r.
Tüm dersler�n AKTS değer� web sayfası üzer�nden paylaşılmakta, öğrenc� �ş yükü tak�b� �le doğrulanmaktadır. Staj ve 
mesleğe a�t uygulamalı öğrenme fırsatları mevcuttur ve yeter�nce öğrenc� �ş yükü ve kred� çerçeves�nde 
değerlend�r�lmekted�r. Gerçekleşen uygulamanın n�tel�ğ� �rdelenmekted�r. Öğrenc� �ş yüküne dayalı tasarımda uzaktan 
eğ�t�mle ortaya çıkan çeş�tl�l�kler de göz önünde bulundurulmaktadır.
Her program ve ders �ç�n (örgün, uzaktan, karma, açıktan) program amaçlarının ve öğrenme çıktılarının �zlenmes� 
planlandığı şek�lde gerçekleşmekted�r.  Bu sürec�n �sley�ş� ve sonuçları paydaşlarla b�rl�kte değerlend�r�lmekted�r. Eğ�t�m 
ve öğret�m �le �lg�l� �stat�st�k� göstergeler (her yarıyıl açılan dersler, öğrenc� sayıları, başarı durumları, ger� besleme 
sonuçları, ders çeş�tl�l�ğ�, l�sans/l�sansüstü dengeler�, �l�şk�   kesme sayıları/nedenler�, vb) per�yod�k ve s�stemat�k şek�lde 
�zlenmekte, tartışılmakta, değerlend�r�lmekte, karşılaştırılmakta ve kal�tel� eğ�t�m yönündek� gel�ş�m sürdürülmekted�r. 
Program akred�tasyonu planlaması, teşv�k� ve uygulaması vardır; b�r�m�n akred�tasyon stratej�s� bel�rt�lm�ş ve sonuçları 
tartışılmıştır. Akred�tasyonun get�r�ler�, �ç kal�te güvence s�stem�ne katkısı değerlend�r�lmekted�r. B�r�m, eğ�t�m ve 
öğret�m süreçler�n� bütüncül olarak yönetmek üzere; organ�zasyonel yapılanma (b�r�m/ün�vers�te eğ�t�m ve öğret�m 
kom�syonu, öğrenme ve öğretme merkez�, vb.),b�lg� yönet�m s�stem� ve uzman �nsan kaynağına sah�pt�r. Eğ�t�m ve 
öğret�m süreçler� üst yönet�m�n koord�nasyonunda yürütülmekte olup; bu süreçlere �l�şk�n görev ve sorumluluklar 
tanımlanmıştır.
Eğ�t�m ve öğret�m programlarının tasarlanması, yürütülmes�, değerlend�r�lmes� ve güncellenmes� faal�yetler�ne �l�şk�n 
b�r�m genel�nde �lke, esaslar �le takv�m bel�rl�d�r. Programlarda öğrenme kazanımı, öğret�m programı (müfredat), eğ�t�m 
h�zmet�n�n ver�lme b�ç�m�(örgün, uzaktan, karma, açıktan), öğret�m yöntem� ve ölçme-değerlend�rme uyumu ve tüm bu 
süreçler�n koord�nasyonu üst yönet�m tarafından tak�p ed�lmekted�r.

1.1. Programların tasarımı ve onayı

Olgunluk Düzey�: 4- Programların tasarım ve onay süreçler� s�stemat�k olarak �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla 
b�rl�kte değerlend�r�lerek �y�leşt�r�lmekted�r.
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 Kanıtlar

1.2. Programın ders dağılım denges�

Olgunluk Düzey�: 4- Programlarda ders dağılım denges� �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

1.3. Ders kazanımlarının program çıktılarıyla uyumu

Olgunluk Düzey�: 3- Ders kazanımları programların genel�nde program çıktılarıyla uyumlandırılmıştır ve ders 
b�lg� paketler� �le paylaşılmaktadır.

 Kanıtlar

1.4. Öğrenc� �ş yüküne dayalı ders tasarımı

Olgunluk Düzey�: 4- Programlarda öğrenc� �ş yükü �zlenmekte ve buna göre ders tasarımı güncellenmekted�r.

 Kanıtlar

1.5. Programların �zlenmes� ve güncellenmes�

Olgunluk Düzey�: 4- Program çıktıları bu mekan�zmalar �le �zlenmekte ve �lg�l� paydaşların görüşler� de alınarak 
güncellenmekted�r.

 Kanıtlar

1.6. Eğ�t�m ve öğret�m süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde eğ�t�m ve öğret�m süreçler� bel�rlenm�ş �lke ve kuralara uygun 
yönet�lmekted�r.

 Kanıtlar

2. Programların Yürütülmes� (Öğrenc� Merkezl� Öğrenme, Öğretme ve 
Değerlend�rme)

Öğret�m yöntem� öğrenc�y� akt�f hale get�ren ve etk�leş�ml� öğrenme odaklıdır. Tüm eğ�t�m türler� �çer�s�nde (örgün, 
uzaktan, karma) o eğ�t�m türünün doğasına uygun; öğrenc� merkezl�, yetk�nl�k temell�, süreç ve performans odaklı 
d�s�pl�nler arası, bütünley�c�, vaka/uygulama temel�nde öğrenmey� önceleyen yaklaşımlara yer ver�l�r. B�lg� aktarımından 
çok der�n öğrenmeye, öğrenc� �lg�, mot�vasyon ve bağlılığına odaklanılmıştır.

Ders Programları.pdf•
Danışman Kurulu Toplantısı Raporu 27 Aralık 2023.pdf•

2023-2024 UTF 8 YARIYILLIK DERS PLANI (1).pdf•
2024 Bahar Ders Dağılımı.pdf•

BYS İlg�l� Bölüm.pdf•

BYS Ders Detay.pdf•

AB'de D�j�talleşme ve Döngüsel Ekonom� Ders Öner�s�.docx•
Danışman Kurulu Toplantısı Raporu 27 Aralık 2023.pdf•

Ders İçer�ğ�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FDers%20Programlar%C4%B1.pdf?alt=media&token=14ff045d-20f2-4e82-a3df-0dcfc4c68a91
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F0%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fman%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Raporu%2027%20Aral%C4%B1k%202023.pdf?alt=media&token=7877049b-df46-4906-824c-d6bacfd7bb82
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2F2023%2F2023-2024%20UTF%208%20YARIYILLIK%20DERS%20PLANI%20(1).pdf?alt=media&token=6b0b3b37-1c68-4a0a-85b1-1ee0d03c0ef3
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F1%2F2023%2F2024%20Bahar%20Ders%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf?alt=media&token=72eff359-0a9a-436c-9356-a47d72b546b3
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F2%2F2023%2FBYS%20%C4%B0lgili%20B%C3%B6l%C3%BCm.pdf?alt=media&token=62445be3-48ec-4fd4-b354-a0852bd7314c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F3%2F2023%2FBYS%20Ders%20Detay.pdf?alt=media&token=40acbacb-5fb3-40ea-b806-71cd4d124e6e
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FAB'de%20Dijitalle%C5%9Fme%20ve%20D%C3%B6ng%C3%BCsel%20Ekonomi%20Ders%20%C3%96nerisi.docx?alt=media&token=75d8a0de-234e-444f-94bc-958e939c4fc6
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F4%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fman%20Kurulu%20Toplant%C4%B1s%C4%B1%20Raporu%2027%20Aral%C4%B1k%202023.pdf?alt=media&token=1a62e69b-68b8-46f1-9fe6-e9cd7f3ca426
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F0%2F5%2F2023%2FDers%20%C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf?alt=media&token=4aa241ac-8e1c-443f-b7fc-ba9799f4cca7
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Örgün eğ�t�m süreçler� ön l�sans, l�sans ve l�sansüstü öğrenc�ler�n� kapsayan; teknoloj�n�n sunduğu olanaklar ve ters yüz 
öğrenme, proje temell� öğrenme g�b� yaklaşımlarla zeng�nleşt�r�lmekted�r. Öğrenc�ler�n�n araştırma süreçler�ne katılımı 
müfredat, yöntem ve yaklaşımlarla desteklenmekted�r. Tüm bu süreçler�n uygulanması ,kontrol ed�lmes� ve gereken 
önlemler�n alınması s�stemat�k olarak değerlend�r�lmekted�r. Öğrenc� merkezl� ölçme ve değerlend�rme, yetk�nl�k ve 
performans temel�nde yürütülmekte ve öğrenc�ler�n kend�n� �fade etme olanakları mümkün olduğunca 
çeş�tlend�r�lmekted�r.
Ölçme ve değerlend�rmen�n sürekl�l�ğ� çoklu sınav olanakları ve bazıları süreç odaklı(format�f) ödev, proje, portfolyo 
g�b� yöntemlerle sağlanmaktadır. Ders kazanımlarına ve eğ�t�m türler�ne (örgün, uzaktan, karma) uygun sınav yöntemler� 
planlamakta ve uygulanmaktadır. Sınav uygulama ve güvenl�ğ�(örgün/çevr�m�ç� sınavlar, dezavantajlı gruplara yönel�k 
sınavlar)mekan�zmaları bulunmaktadır.
Ölçme ve değerlend�rme uygulamalarının zaman ve k�ş�ler arasında tutarlılığı ve güven�rl�ğ� sağlanmaktadır. B�r�m, 
ölçme değerlend�rme yaklaşım ve olanaklarını öğrenc�-öğret�m elemanı ger� b�ld�r�m�ne dayalı b�ç�mde �y�leşt�rmekted�r. 
Bu �y�leşt�rmeler�n duyurulması, uygulanması, kontrolü, hedeflerle uyumu ve alınan önlemler �rdelenmekted�r. Öğrenc� 
kabulüne (merkez� yerleşt�rmeyle gelen öğrenc� grupları dışında kalan öğrenc�ler dah�l) �l�şk�n �lke ve kuralları 
tanımlanmış ve �lan ed�lm�şt�r. Bu �lke ve kurallar b�rb�r� �le tutarlı olup, uygulamalar şeffaftır. D�ploma, sert�f�ka g�b� 
belge talepler� t�t�zl�kle tak�p ed�lmekted�r. Öncek� öğrenmen�n (örgün, yaygın, uzaktan/karma eğ�t�m ve serbest öğrenme 
yoluyla ed�n�len b�lg� ve becer�ler�n) tanınması ve kred�lend�r�lmes� yapılmaktadır. Uluslararasılaşma pol�t�kasına paralel 
hareketl�l�k destekler�, öğrenc�y� teşv�k, kolaylaştırıcı önlemler bulunmaktadır ve hareketl�l�kte kred� kaybı olmaması 
yönünde uygulamalar vardır. Yeterl�l�kler�n onayı, mezun�yet koşulları, mezun�yet karar süreçler� açık, anlaşılır, 
kapsamlı ve tutarlı şek�lde tanımlanmış ve kamuoyu �le paylaşılmıştır. Sert�f�kalandırma ve d�ploma �şlemler� bu tanımlı 
sürece uygun olarak yürütülmekte, �zlenmekte ve gerekl� önlemler alınmaktadır.

2.1. Öğret�m yöntem ve tekn�kler�

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� öğret�m yöntem tekn�kler� tanımlı süreçler 
doğrultusunda uygulanmaktadır.

 Kanıtlar

2.2. Ölçme ve değerlend�rme

Olgunluk Düzey�: 3- Programların genel�nde öğrenc� merkezl� ve çeş�tlend�r�lm�ş ölçme ve değerlend�rme 
uygulamaları bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.3. Öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğrenc� kabulü, öncek� öğrenmen�n tanınması ve kred�lend�r�lmes�ne 
�l�şk�n planlar dah�l�nde uygulamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2.4. Yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılması ve d�ploma

Olgunluk Düzey�: 4- Uygulamalar �zlenmekte ve tanımlı süreçler �y�leşt�r�lmekted�r.

2209.pdf•
Tez Araştırma İle İlg�l� Kanıt.pdf•

Ölçme ve Değerlend�rme.pdf•

Muaf�yet ve İnt�bak Yönerges�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2F2209.pdf?alt=media&token=eec59f28-8a9a-4876-a4c5-d94dd7ec39be
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F1%2F0%2F2023%2FTez%20Ara%C5%9Ft%C4%B1rma%20%C4%B0le%20%C4%B0lgili%20Kan%C4%B1t.pdf?alt=media&token=499a3bbb-92fc-459c-9c1b-70e3c7db0d56
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F1%2F1%2F2023%2F%C3%96l%C3%A7me%20ve%20De%C4%9Ferlendirme.pdf?alt=media&token=25f922bc-fc85-4c10-bd45-84ca74749572
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F1%2F2%2F2023%2FMuafiyet%20ve%20%C4%B0ntibak%20%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=f288cfab-721a-4baf-8d28-1a3df180c81c
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 Kanıtlar

3. Öğrenme Kaynakları ve Akadem�k Destek H�zmetler�

Sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo; ders k�tapları, çevr�m�ç� (onl�ne)k�taplar/belgeler/v�deolar vb. kaynaklar uygun 
n�tel�k ve n�cel�kted�r, er�ş�leb�l�rd�r ve öğrenc�ler�n b�lg�s�ne/kullanımına sunulmuştur. Öğrenme ortamı ve kaynaklarının 
kullanımı �zlenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.
B�r�mde eğ�t�m-öğret�m �ht�yaçlarına tümüyle cevap vereb�len, kullanıcı dostu, ergonom�k, eş zamanlı ve eş zamansız 
öğrenme, zeng�nleşt�r�lm�ş �çer�k gel�şt�rme ayrıca ölçme ve değerlend�rme ve h�zmet  �ç� eğ�t�m olanaklarına sah�p b�r 
öğrenme yönet�m s�stem� bulunmaktadır.
Öğrenme ortamı ve kaynakları öğrenc�-öğrenc�, öğrenc�- öğret�m elemanı ve öğrenc�-materyal etk�leş�m�n� gel�şt�rmeye 
yönelmekted�r. Öğrenc�n�n akadem�k gel�ş�m�n� tak�p eden, yön gösteren, akadem�k sorunlarına ve kar�yer planlamasına 
destek olan b�r danışman öğret�m üyes� bulunmaktadır. Danışmanlık s�stem� öğrenc� portfolyosu g�b� yöntemlerle tak�p 
ed�lmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r. Öğrenc�ler�n danışmanlarına er�ş�m� kolaydır ve çeş�tl� er�ş�m� olanakları (yüz yüze, 
çevr�m�ç�) bulunmaktadır.
Ps�koloj�k danışmanlık ve kar�yer merkez� h�zmetler� vardır, er�ş�leb�l�rd�r (yüz yüze ve çevr�m�ç�) ve öğrenc�ler�n 
b�lg�s�ne sunulmuştur. H�zmetler�n yeterl�l�ğ� tak�p ed�lmekted�r. 
Tes�s ve altyapılar (yemekhane, yurt, teknoloj� donanımlı çalışma alanları; sağlık, ulaşım, b�l�ş�m h�zmetler�, uzaktan 
eğ�t�m altyapısı) �ht�yaca uygun n�tel�k ve n�cel�kted�r, er�ş�leb�l�rd�r ve öğrenc�ler�n b�lg�s�ne/kullanımına sunulmuştur. 
Tes�s ve altyapıların kullanımı �rdelenmekted�r. 
Dezavantajlı, kırılgan ve az tems�l ed�len grupların (engell�, yoksul, azınlık, göçmen vb.)eğ�t�m olanaklarına er�ş�m� 
eş�tl�k, hakkan�yet, çeş�tl�l�k ve kapsayıcılık gözet�lerek sağlanmaktadır. 
Uzaktan eğ�t�m altyapısı bu grupların �ht�yacı d�kkate alınarak oluşturulmuştur. Ün�vers�te yerleşkeler�nde �ht�yaçlar 
doğrultusunda engels�z ün�vers�te uygulamaları bulunmaktadır. Bu grupların eğ�t�m olanaklarına er�ş�m� �zlenmekte ve 
ger�b�ld�r�mler� doğrultusunda �y�leşt�r�lmekted�r. 

Öğrenc� toplulukları ve bu toplulukların etk�nl�kler�, sosyal, kültürel ve sport�f faal�yetler�ne yönel�k mekân, bütçe ve 
rehberl�k desteğ� vardır. Ayrıca sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler� yürüten ve yöneten �dar� örgütlenme mevcuttur. 
Gerçekleşt�r�len faal�yetler �zlenmekte, �ht�yaçlar doğrultusunda �y�leşt�r�lmekted�r.

3.1. Öğrenme ortam ve kaynakları

Olgunluk Düzey�: 4- Öğrenme kaynaklarının gel�şt�r�lmes�ne ve kullanımına yönel�k �zleme ve �y�leşt�r�lme 
yapılmaktadır.

 Kanıtlar

3.2. Akadem�k destek h�zmetler�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde öğrenc�ler�n akadem�k gel�ş�m� ve kar�yer planlamasına �l�şk�n uygulamalar 
�zlenmekte ve öğrenc�ler�n katılımıyla �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

D�ploma Ek�.pdf•

Kanıt1 Engl�sh Cafe.pdf•

Danışma Saat� B�lg� Formu.pdf•
Dersl�k 1.pdf•
Dersl�k 2.pdf•
Dersl�k 3.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F1%2F3%2F2023%2FDiploma%20Eki.pdf?alt=media&token=c11d4a46-b174-4170-810c-640e85e76d58
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F0%2F2023%2FKan%C4%B1t1%20English%20Cafe.pdf?alt=media&token=1c656ba1-0d95-4f91-8cf1-496f223989da
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2F2023%2FDan%C4%B1%C5%9Fma%20Saati%20Bilgi%20Formu.pdf?alt=media&token=bf9c2d58-880b-4998-8db8-278851368800
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2F2023%2FDerslik%201.pdf?alt=media&token=3b9f3885-a1e6-426a-abaa-ca2084f7eb1c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2F2023%2FDerslik%202.pdf?alt=media&token=d1f386b2-c223-499b-b701-16f9c60d46da
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F1%2F2023%2FDerslik%203.pdf?alt=media&token=a51f6431-590c-45d4-bb74-ec76ff0f8468
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3.3. Tes�s ve altyapılar

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�mde uygun n�tel�k ve n�cel�kte tes�s ve altyapının (yemekhane, yurt, sağlık, kütüphane, 
ulaşım, b�lg� ve �let�ş�m altyapısı, uzaktan eğ�t�m altyapısı vb.) kurulmasına ve kullanımına �l�şk�n planlamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3.4. Dezavantajlı gruplar

Olgunluk Düzey�: 2- Dezavantajlı grupların eğ�t�m olanaklarına n�tel�kl� ve ad�l er�ş�m�ne �l�şk�n planlamalar 
bulunmaktadır.

 Kanıtlar

3.5. Sosyal, kültürel, sport�f faal�yetler

Olgunluk Düzey�: 4- Sosyal, kültürel ve sport�f faal�yet mekan�zmaları �zlenmekte, �ht�yaçlar/talepler 
doğrultusunda faal�yetler çeş�tlend�r�lmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

4. Öğret�m Kadrosu

Öğret�m elemanı(uluslararası öğret�m elemanları dah�l) atama, yükseltme ve görevlend�rme süreç ve kr�terler� 
bel�rlenm�ş ve kamuoyuna açıktır. İlg�l� süreç ve kr�terler akadem�k l�yakat� gözet�p, fırsat eş�tl�ğ�n� sağlayacak 
n�tel�kted�r. Uygulamanın kr�terlere uygun olduğu kanıtlanmaktadır. Öğret�m elemanı ders yükü ve dağılım denges� 
şeffaf olarak paylaşılır. B�r�m�n öğret�m üyes�nden beklent�s� b�reylerce b�l�n�r. Kurum dışından ders vermek üzere 
görevlend�r�lenler�n seç�m�nde l�yakate d�kkat ed�l�r ve yarıyıl sonunda performanslarının değerlend�r�lmes� şeffaf ve 
etk�nd�r. B�r�mde eğ�t�m-öğret�m �lkeler�ne ve kültürüne uyum gözet�lmekted�r.
Öğret�m yetk�nl�ğ� gel�şt�rme süreçler� �ht�yaç anal�zler� temel�nde planlanır, yaygın b�ç�mde yürütülür ve etk�l�l�ğ� 
düzenl� olarak �zlen�r. Tüm öğret�m elemanlarının etk�leş�ml�- akt�f ders verme yöntemler�n� ve uzaktan eğ�t�m 
süreçler�n� öğrenmeler� ve kullanmaları �ç�n s�stemat�k eğ�t�c�ler�n eğ�t�m� etk�nl�kler�(kurs, çalıştay, ders, sem�ner vb) ve 
bunu üstlenecek/ gerçekleşt�recek öğretme-öğrenme merkez� yapılanması vardır. Öğret�m elemanlarının pedagoj�k ve 
teknoloj�k yeterl�l�kler� artırılmaktadır. B�r�m�n öğret�m yetk�nl�ğ� gel�şt�rme performansı değerlend�r�lmekted�r.
Öğret�m elemanları �ç�n yaratıcı/yen�l�kç� eğ�t�m� uygulamalarını ve bu alanda rekabet� arttırmak üzere “�y� eğ�t�m 
ödülü” g�b� teşv�k ve ödüllend�rme süreçler� vardır. Eğ�t�m ve öğret�m� öncel�klend�rmek üzere atama ve yükseltme 
kr�terler�nde yaratıcı eğ�t�m faal�yetler�ne yer ver�l�r.

4.1. Atama, yükseltme ve görevlend�rme kr�terler�

Olgunluk Düzey�: 4- Atama, yükseltme ve görevlend�rme uygulamalarının sonuçları �zlenmekte ve �zlem 
sonuçları değerlend�r�lerek önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar

Kaynarcaya 500 k�ş�l�k yurt yaptırma sözü.pdf•
Kanıt2.pdf•
Kanıt3.pdf•

Talep Eden B�r�m.pdf•

Etk�nl�k Türü Dağılımı.pdf•

Ogret�m_Uyel�g�ne_Yukselt�lme_ve_Atanma_Olcutler�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F2%2F2023%2FKaynarcaya%20500%20ki%C5%9Filik%20yurt%20yapt%C4%B1rma%20s%C3%B6z%C3%BC.pdf?alt=media&token=5a17f083-1b99-4c6f-8438-936c724d2cdf
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F2%2F2023%2FKan%C4%B1t2.pdf?alt=media&token=723dd839-43da-452b-8bc0-9b3538414f22
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F2%2F2023%2FKan%C4%B1t3.pdf?alt=media&token=ff18b677-4ecd-4086-a618-41adfbc19a79
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F3%2F2023%2FTalep%20Eden%20Birim.pdf?alt=media&token=862578c2-131d-4ebc-b44b-4b817e88d46c
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F2%2F4%2F2023%2FEtkinlik%20T%C3%BCr%C3%BC%20Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf?alt=media&token=a1beb29e-b742-412a-b5dc-e908e7fe3d1a
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F3%2F0%2F2023%2FOgretim_Uyeligine_Yukseltilme_ve_Atanma_Olcutleri.pdf?alt=media&token=f75abba2-d872-4917-b7ae-0ccfd3487a1f
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4.2. Öğret�m yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğret�m elemanlarının öğret�m yetk�nl�ğ�n� gel�şt�rmek üzere uygulamalar 
vardır.

 Kanıtlar

4.3. Eğ�t�m faal�yetler�ne yönel�k teşv�k ve ödüllend�rme

Olgunluk Düzey�: 3- Teşv�k ve ödüllend�rme uygulamaları B�r�m genel�ne yayılmıştır.

 Kanıtlar

Araştırma ve Gel�şt�rme

1. Araştırma Süreçler�n�n Yönet�m� ve Araştırma Kaynakları

B�r�m, araştırma süreçler�n�n yönet�m�nde stratej�k b�r yaklaşım ben�msemekte ve akadem�k öncel�klerle uyumlu, 
toplumsal faydayı gözeten b�r çerçeve oluşturmaktadır. Bu çerçevede, araştırma faal�yetler�n�n etk�n b�r şek�lde 
yürütülmes� �ç�n gerekl� f�z�ksel altyapı ve mal� kaynaklar t�t�zl�kle planlanmakta ve yönet�lmekted�r.
Araştırma süreçler�n�n yönet�m�ne �l�şk�n ben�msenen yaklaşımlar, mot�vasyon ve yönlend�rme �şlev�n�n öncel�kle 
akadem�k m�syon ve v�zyon doğrultusunda nasıl tasarlandığını yansıtmaktadır. Kısa ve uzun vadel� hedefler net b�r 
şek�lde tanımlanmakta ve bel�rlenm�ş stratej�k hedeflere odaklanılarak �lerlenmekted�r. Araştırma yönet�m� ek�b�, görev 
tanımlarıyla bel�rlenm�ş ve d�s�pl�nler arası �şb�rl�ğ� ve koord�nasyonu sağlamak üzere oluşturulmuştur. Bu doğrultuda, 
akadem�k b�r�mler�n terc�hler� ve stratej�ler� göz önünde bulundurularak araştırma faal�yetler� yönet�lmekte ve süreçler 
bu b�r�msel terc�hler doğrultusunda gel�şt�r�lmekted�r.
B�l�msel araştırma ve sanatsal süreçler�n yönet�m�n�n etk�nl�ğ� ve başarısı sürekl� olarak �zlenmekte ve 
değerlend�r�lmekted�r. Bu değerlend�rme sonuçlarına dayanarak, süreçlerde gerekl� �y�leşt�rmeler ve düzelt�c� önlemler 
alınmaktadır. Ayrıca, uluslararası t�caret ve f�nansman �le uluslararası t�caret ve loj�st�k g�b� d�s�pl�nlere odaklanarak, 
b�r�m bünyes�nde yürütülen araştırma süreçler�, alanındak� güncel gel�şmeler� yakından tak�p etmekte ve bu doğrultuda 
stratej�k yönel�mler�n� bel�rlemekted�r.
B�r�m, araştırma süreçler�n�n yönet�m�ndek� bu stratej�k yaklaşımıyla, akadem�k mükemmel�yet� ve toplumsal katkıyı b�r 
arada sağlamayı amaçlamaktadır.
B�r�m�n araştırma süreçler�n�n yönet�m�, �ç ve dış kaynakların stratej�k b�r şek�lde yönet�lmes�n� �çermekted�r. Bu 
kaynaklar, b�r�m�n m�syonu, hedefler� ve stratej�ler�yle uyumlu olup araştırma faal�yetler�n�n etk�n b�r şek�lde 
yürütülmes�n� sağlamaktadır. İç ve dış kaynakların çeş�tl�l�ğ� ve yeterl�l�ğ� düzenl� olarak �zlenmekte ve sürekl� olarak 
�y�leşt�r�lmekted�r.
B�r�m�n �ç kaynakları, f�z�k�, tekn�k ve mal� kaynakları �çermekte olup, araştırma faal�yetler�n�n gereks�n�mler�n� 
karşılamak üzere özenle planlanmaktadır. Bu kaynaklar, araştırma süreçler�n�n gereks�n�mler�ne uygun olarak sürekl� 
olarak güncellenmekte ve �y�leşt�r�lmekted�r. Araştırmaya yen� başlayan akadem�syenler �ç�n b�r�m bünyes�nde çeş�tl� 
çek�rdek fonlar bulunmakta ve er�ş�m� kolaydır. Ayrıca, araştırmacıların potans�yeller�n� gel�şt�rmek amacıyla çeş�tl� 
destekler sunulmaktadır, bunlar arasında proje, konferans katılımı, seyahat,uzman davet� destekler�, k�ş�sel fonlar, 
ödüller ve rekabetç� yükseltme kr�terler� yer almaktadır. Ün�vers�te �ç� kaynakların etk�nl�ğ�, yeterl�l�ğ� ve gel�ş�me açık 
yanları düzenl� olarak değerlend�r�lmekte ve bu değerlend�rme sonuçlarına dayanarak �y�leşt�rmeler yapılmaktadır.
B�r�m, m�syon ve hedeflerle uyumlu olarak ün�vers�te dışı kaynaklara da yönelmekted�r. Bu kapsamda, çalışan destek 
b�r�mler� ve yöntemler� bel�rlenm�ş olup araştırmacılar tarafından �y� b�l�nmekted�r. Dış kaynaklardan elde ed�len 
destekler, b�r�m�n araştırma faal�yetler�n� desteklemekte ve çeş�tlend�rmekted�r.
B�r�m�n �ç ve dış kaynakların etk�n b�r şek�lde yönet�m�, araştırma faal�yetler�n�n sürdürüleb�l�rl�ğ� ve başarısı �ç�n 
öneml� b�r temel oluşturmaktadır. Bu yönet�m yaklaşımı, b�r�m�n akadem�k mükemmel�yet� ve toplumsal katkıyı en üst 

Kanıt1 TTO Eğ�t�m.pdf•

Kanıt1 Sakarya Uygulamalı B�l�mler Ün�vers�tes� Akadem�k ve İdar� Personel Ödül Yönerges�.pdf•

https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F3%2F1%2F2023%2FKan%C4%B1t1%20TTO%20E%C4%9Fitim.pdf?alt=media&token=383a3b67-0ae3-47c4-89bf-a7096edab204
https://firebasestorage.googleapis.com/v0/b/bidr-taslak.appspot.com/o/kanitlar%2Fa18%2Fegitim-ogretim%2F3%2F2%2F2023%2FKan%C4%B1t1%20Sakarya%20Uygulamal%C4%B1%20Bilimler%20%C3%9Cniversitesi%20Akademik%20ve%20%C4%B0dari%20Personel%20%C3%96d%C3%BCl%20Y%C3%B6nergesi.pdf?alt=media&token=eff022a6-9a21-4ca4-b2bb-dd0c4382f29d
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düzeyde sağlamasına olanak tanımaktadır.
B�r�m, uluslararası t�caret ve loj�st�k ve uluslararası t�caret ve �şletmec�l�k g�b� anab�l�m dallarında doktora programları 
oluşturma sürec�nded�r. Bununla b�rl�kte b�r�m bünyes�nde yürütülen araştırma faal�yetler� kapsamında doktora sonrası 
(post-doc) �mkanlar ün�vers�te öğret�m elemanlarına sunulmaktadır. Bu kapsamda b�r�mden yurt dışına g�den öğret�m 
üyeler� mevcuttur. Bu �mkanlar, araştırmacıların uluslararası düzeyde uzmanlık kazanmalarını ve alanlarında l�der 
konuma gelmeler�n� desteklemekted�r. Yurt dışında post doktora araştırmaları yapmak �steyen öğret�m elemanları 
desteklenmekte ve b�r�m olarak bu tür akadem�k hareketl�l�kler teşv�k ed�lmekted�r.
B�r�mde uluslararası b�r perspekt�f de öneml� b�r yer tutmaktadır. Bu kapsamda, yabancı uyruklu öğret�m elemanlarının 
yanı sıra yurt dışından m�saf�r öğret�m üyeler�n� kabul konusunda da destekley�c� b�r yaklaşım ben�msenmekted�r. Bu 
sayede b�r�m�n uluslararası �şb�rl�ğ� ve b�lg� alışver�ş� olanakları gen�şlemekte ve öğrenc�lere küresel b�r bakış açısı 
kazandırmak hedeflenmekted�r.
Bu şek�lde, b�r�m, doktora programları ve doktora sonrası �mkanlar konusunda gelecek hedefler�n� bel�rlerken 
uluslararası düzeyde rekabetç� ve çek�c� b�r ortam oluşturma yolunda �lerlemekted�r.

1.1. Araştırma süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde araştırma süreçler�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısı kurumsal terc�hler 
yönünde uygulanmaktadır.

 Kanıtlar

1.2. İç ve dış kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m araştırma ve gel�şt�rme kaynaklarını araştırma stratej�s� ve b�r�mler arası dengey� 
gözeterek yönetmekted�r.

 Kanıtlar

1.3. Doktora programları ve doktora sonrası �mkanlar

Olgunluk Düzey�: 2- B�r�m�n araştırma pol�t�kası, hedefler� ve stratej�ler� �le uyumlu doktora programı ve 
doktora sonrası �mkanlarına �l�şk�n planlamalar bulunmaktadır.

 Kanıtlar

2. Araştırma Yetk�nl�ğ�, İş b�rl�kler� ve Destekler

B�r�m akadem�k personel�n ve araştırmacıların b�l�msel araştırma ve sanat yetk�nl�kler�n� sürdürmek ve �y�leşt�rmek �ç�n 
kapsamlı olanaklar sunmaktadır. Bu bağlamda, b�r�m �ç�ndek� doktora dereces�ne sah�p araştırmacıların oranı ve doktora 
dereces�n�n alındığı b�r�mler�n dağılımı t�t�zl�kle �zlenmekte ve anal�z ed�lmekted�r. Ayrıca, kümelenme ve uzmanlık 
b�r�k�m� alanları �le araştırma hedefler� arasındak� örtüşme ve hedeflerle uyumunun �rdelenmes� de öneml� b�r 
değerlend�rme unsuru olarak ele alınmaktadır.
Akadem�k personel�n araştırma ve gel�şt�rme yetk�nl�ğ�n� artırmak amacıyla b�r�m bünyes�nde çeş�tl� eğ�t�m programları, 
çalıştaylar, proje pazarları ve benzer� etk�nl�kler düzenlenmekted�r. Bu s�stem�k faal�yetler, araştırmacıların güncel 
araştırma yöntemler� ve tekn�kler� hakkında b�lg� ed�nmeler�n�, araştırma becer�ler�n� gel�şt�rmeler�n� ve uluslararası 
standartlara uygun araştırma projeler� yürütmeler�n� desteklemekted�r. Ayrıca, akadem�k personel �ç�n b�reysel gel�ş�m 
planları oluşturulmakta ve danışmanlık h�zmetler� sunularak araştırma kar�yerler�n�n başarılı b�r şek�lde gel�şt�r�lmes� 
sağlanmaktadır.
Bu yaklaşım, b�r�m�n araştırma ve gel�şt�rme faal�yetler�nde akadem�k mükemmel�yet� teşv�k etmek ve araştırmacıların 
uluslararası alanda rekabetç� olmalarını sağlamak �ç�n sağlam b�r temel oluşturmaktadır. Araştırma yetk�nl�kler�n�n 
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sürekl� olarak gel�şt�r�lmes� ve güçlend�r�lmes�, b�r�m�n stratej�k hedefler�ne ve ün�vers�ten�n araştırma gel�şt�rme 
stratej�ler�ne uyum sağlamak adına öneml� b�r adımdır.
B�r�m, kurumlar arası �şb�rl�kler�n� ve d�s�pl�nler arası g�r�ş�mler� teşv�k eden ve s�nerj� yaratacak ortak g�r�ş�mler� 
özend�ren mekan�zmalara sah�pt�r. Bu mekan�zmalar etk�n b�r şek�lde �şler ve b�r�m �ç�ndek� ve dışındak� �şb�rl�kler�n� 
güçlend�r�r.
B�r�m, ortak araştırma veya l�sansüstü programlarının gel�şt�r�lmes� ve desteklenmes� �ç�n uygun b�r ortam sağlar. Ayrıca, 
ulusal ve uluslararası �ş b�rl�kler�n� kolaylaştırmak adına araştırma ağlarına katılımı teşv�k eder ve destekler. Bunun yanı 
sıra, ortak araştırma b�r�mler�n�n varlığı ve faal�yetler�, b�r�m�n stratej�k hedefler�yle uyumlu olarak düzenlen�r ve 
desteklen�r.
B�r�m bünyes�nde gerçekleşt�r�len çoklu araştırma faal�yetler�, s�stemat�k b�r şek�lde �zlen�r ve değerlend�r�l�r. Bu 
değerlend�rme sürec�, b�r�m�n hedefler�yle uyumlu �y�leşt�rmeler�n gerçekleşt�r�lmes�n� sağlar ve �şb�rl�kler�n�n daha 
etk�n b�r şek�lde yönet�lmes�ne olanak tanır.
Bu yaklaşım, b�r�m�n araştırma yetk�nl�ğ�, �şb�rl�kler� ve destekler konusunda sağlam b�r temel oluşturmasına ve 
akadem�k mükemmel�yet� teşv�k etmes�ne yardımcı olur. Bu şek�lde, b�r�m, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan b�r 
araştırma merkez� olarak konumunu güçlend�r�r ve ün�vers�ten�n araştırma gel�şt�rme stratej�ler�ne uyumlu b�r şek�lde 
�lerler.

2.1. Araştırma yetk�nl�kler� ve gel�ş�m�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma yetk�nl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes�ne yönel�k 
uygulamalar yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

2.2. Ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma b�r�mler�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde ulusal ve uluslararası düzeyde ortak programlar ve ortak araştırma 
faal�yetler� yürütülmekted�r.

 Kanıtlar

3. Araştırma Performansı

B�r�m, araştırma faal�yetler�n� ver�lere dayalı ve per�yod�k olarak ölçerek, değerlend�rerek ve sonuçlarını yayımlayarak 
sürekl� olarak gözden geç�rmekte ve �y�leşt�rmekted�r. Bu süreçte b�r�m, ün�vers�ten�n araştırma gel�şt�rme stratej�ler�yle 
uyumlu olarak hareket etmekted�r.
B�r�m, araştırma faal�yetler�n� yıllık bazda �zlemekte ve değerlend�rmekted�r. Bu değerlend�rme sürec�nde, b�r�m�n 
bel�rled�ğ� hedeflerle karşılaştırma yapılarak sapmaların nedenler� detaylı b�r şek�lde �rdelenmekted�r. Ayrıca, b�r�m�n 
odak alanlarının ün�vers�te �ç�nde ve dışında b�l�n�rl�ğ� �le uluslararası görünürlüğü ve uzmanlık �dd�ası g�b� konular 
s�stemat�k olarak anal�z ed�lmekted�r.
Performans temel�nde teşv�k ve takd�r mekan�zmaları kullanılarak araştırmacıların mot�vasyonu artırılmakta ve başarıları 
ödüllend�r�lmekted�r. Ayrıca, rak�plerle rekabet ve seç�lm�ş b�r�mlerle kıyaslama (benchmark�ng) sürekl� olarak tak�p 
ed�lmekte ve b�r�m�n performansı üzer�nde etk�l� olan faktörler�n bel�rlenmes�ne yönel�k anal�zler yapılmaktadır.
Bu şek�lde, b�r�m�n araştırma performansı sürekl� olarak �zlenmekte ve değerlend�r�lmekte, stratej�k hedefler 
doğrultusunda sürekl� �y�leşt�rmeler yapılmaktadır. Bu yaklaşım, b�r�m�n ulusal ve uluslararası alanda rekabetç� b�r 
konumda kalmasını sağlamakta ve araştırma faal�yetler�n�n etk�n b�r şek�lde yürütülmes�n� sağlamaktadır.
B�r�m�n, araştırma faal�yetler�n� s�stemat�k b�r şek�lde ölçerek ve değerlend�rerek sürekl� olarak �y�leşt�rmey� amaçlayan 
b�r yaklaşım ben�msenmekted�r. Bu çerçevede, öğret�m elemanlarının ve araştırmacıların araştırma performanslarını 
paylaşması beklen�r ve bu sürec� düzenleyen tanımlı prosedürler bulunmaktadır. Bu prosedürler, b�r�m �ç�nde ve �lg�l� 
paydaşlar arasında şeffaf b�r şek�lde �let�l�r ve b�l�n�r.
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Araştırma performansı, yıl bazında �zlen�r ve değerlend�r�l�r. Elde ed�len bulgular, b�r�m�n araştırma ve gel�şt�rme 
performansının per�yod�k olarak gözden geç�r�lmes� ve sürekl� olarak �y�leşt�r�lmes� �ç�n kullanılır. Değerlend�rme sürec�, 
b�r�m�n bel�rled�ğ� pol�t�kalar ve hedefler doğrultusunda gerçekleşt�r�l�r ve sonuçlar, b�r�m�n araştırma faal�yetler�n�n 
etk�nl�ğ�n� değerlend�rmek �ç�n kullanılır.
Araştırma performansı değerlend�rmeler�, s�stemat�k ve kalıcı b�r şek�lde yapılır. Bu süreçte, öğret�m elemanlarının ve 
araştırmacıların araştırma çıktıları, grup ortalamaları ve dağılımları şeffaf b�r şek�lde paylaşılır. Böylece, fakülte �ç�ndek� 
araştırma performansının gücü ve zayıflıkları daha �y� anlaşılab�l�r ve gerekl� �y�leşt�rmeler bel�rlenerek uygulanab�l�r.
Bu yaklaşım, b�r�m�n araştırma performansının değerlend�r�lmes�nde sürekl�l�k ve şeffaflık sağlayarak, akadem�k 
mükemmel�yet� teşv�k etmey� ve araştırma faal�yetler�n� daha da �ler�ye taşımak amacıyla stratej�k b�r adım olarak kabul 
ed�l�r.

3.1. Araştırma performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde araştırma performansını �zlenmek ve değerlend�rmek üzere oluşturulan 
mekan�zmalar kullanılmaktadır.

 Kanıtlar

3.2. Öğret�m elemanı/araştırmacı performansının değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m�n genel�nde öğret�m elemanlarının araştırma-gel�şt�rme performansını �zlemek ve 
değerlend�rmek üzere oluşturulan mekan�zmalar kullanılmaktadır.

 Kanıtlar

Toplumsal Katkı

1. Toplumsal Katkı Süreçler�n�n Yönet�m� ve Toplumsal Katkı Kaynakları

B�r�m, toplumsal katkı süreçler�n� stratej�k amaç ve hedefler� çerçeves�nde yönetmekted�r. Bu çerçevede b�rçok etk�nl�k 
ve proje yürütülmekted�r. Bu etk�nl�kler�n b�rçoğu hem b�r�m hem de b�r�m bünyes�nde kurulan “Sıfırdan Z�rveye 
G�r�ş�mc�l�k Topluluğu” tarafından yapılmıştır. Öğrenc�lere, akadem�syenlere ve bölge halkına yönel�k b�rçok sosyal 
sorumluluk projes� yapılmıştır ve �ht�yaca göre yen�ler� planlanmıştır. Bu projelerden bazıları, 2023 Sonbahar Kar�yer 
Z�rves�, Genç T�caret Elç�ler� Proje Toplantısı, Eğ�t�m Sürec� ve Sınav Kaygısı, Avrupa Dayanışma Programı, Python 
Eğ�t�m�’d�r.
Topluma katkı sağlamak b�r�m�n temel amaçları arasında yer almaktadır. Toplumsal katkı sağlamaya yönel�k etk�nl�klere 
ayrılan kaynaklar (mal�, f�z�ksel, �nsan gücü),tanımlanmış, dağıtılmış ve standartlaştırılmış durumdadır. Bu kaynaklar 
�zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r. B�r�m�n toplumsal katkı kaynaklarına a�t stratej�s� b�r�mler arası denge gözet�lerek 
yönet�lmekte ve gerekt�ğ�nde paylaşılıp b�rleşt�r�lmekted�r.

1.1. Toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m� ve organ�zasyonel yapısının �şlerl�ğ� �le �l�şk�l� 
sonuçlar �zlenmekte ve önlemler alınmaktadır.

 Kanıtlar
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1.2. Kaynaklar

Olgunluk Düzey�: 3- B�r�m toplumsal katkı kaynaklarını toplumsal katkı stratej�s� ve b�r�mler arası dengey� 
gözeterek yönetmekted�r.

 Kanıtlar

2. Toplumsal Katkı Performansı

B�r�m, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları’nı d�kkate alarak bu amaçlar �le uyumlu b�r şek�lde 
dezavantajlı grupları da �çeren toplumun ve çevren�n �ht�yaçlarına cevap vereb�len ve değer yaratan toplumsal katkı 
faal�yetler�nde bulunmaktadır. Bu faal�yetler b�r�m tarafından �zlenmekte ve değerlend�r�lmekted�r. Ulusal ve uluslararası 
düzeyde kurumsal �ş b�rl�kler� aracılığıyla, çeş�tl� kamu b�r�mler�ne yapılan görevlend�rmelerle ve b�r�m�n bünyes�ndek� 
b�r�mler aracılığıyla yürütülen eğ�t�m, h�zmet, araştırma, danışmanlık g�b� toplumsal katkı faal�yetler� yürütülmekted�r. 
Söz konusu faal�yetler b�r�m tarafından �zlenmekte ve gel�şt�r�lmeye açık b�r şek�lde değerlend�r�lmekted�r. İzleme 
mekan�zmaları ve süreçler� kurulmuş ve sürdürüleb�l�r n�tel�kted�r. İy�leşt�rme adımlarının �çeren kanıtlar mevcuttur.

2.1. Toplumsal katkı performansının �zlenmes� ve değerlend�r�lmes�

Olgunluk Düzey�: 4- B�r�mde toplumsal katkı performansı �zlenmekte ve �lg�l� paydaşlarla değerlend�r�lerek 
�y�leşt�r�lmekted�r.

 Kanıtlar

Sonuç
B�r�m �ç kal�te güvences� mekan�zmalarında, stratej�k amaç ve hedeflerde, performans yönet�m�nde, �ç ve dış paydaş 
katılımında, öğrenc� ger� b�ld�r�mler�nde, mezun �l�şk�ler�nde, uluslararasılaşma süreç ve kaynaklarında, eğ�t�m öğret�m 
programlarının tasarımında ve dengel� dağıtılmasında, yeterl�l�kler�n sert�f�kalandırılmasında, öğrenme ortamının 
gel�şt�r�lmes�nde, akadem�k desteklerde, toplumsal katkı süreçler�n�n yönet�m�nde ve performansının �zlenmes�nde �y� 
durumdadır ve orta vadede örnek olmayı amaçlamaktadır. Öte yandan dezavantajlı grupların eğ�t�m olanaklarına 
ulaşab�lmes�nde sorunlar yaşanmaktadır. Aynı zamanda b�r�m�n �lçede bulunmasısebeb�yle öğrenc� memnun�yet 
anketler�nde olumsuz sonuçlar görülmekted�r. Öğrenc�ler�n barınma ve ulaşım sorunu yaşadıkları, sosyal ve kültürel 
faal�yetlere yeter�nce katılamadıkları yapılan ger� b�ld�r�mlerde nanlaşılmaktadır. Bu sorunların çözümüne yönel�k 
fakülte yönet�m� tarafından g�r�ş�mlerde bulunulmaktadır.   
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